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ET-­‐PP	
  Horizon	
  EU	
  

(as	
  submiGed	
  to	
  Brussels)	
  



ET	
  INFRA-­‐DEV	
  mission	
  
•  A	
  project	
  of	
  3.45M€	
  	
  with	
  4	
  years	
  duraEon	
  	
  	
  
•  ET	
  collaboraEon	
  considers	
  this	
  is	
  the	
  most	
  adequate	
  Eme	
  scale	
  

–  We	
  aim	
  for	
  a	
  site	
  selec@on	
  by	
  2025	
  
	
  

•  The	
  INFRA-­‐DEV	
  funding	
  will	
  be	
  strategically	
  used	
  to	
  (objecEves)	
  
–  Define	
  the	
  Governance	
  and	
  Financial	
  Framework	
  
–  ET	
  legal	
  enEty	
  
–  Revisited	
  ET	
  design	
  and	
  Cost	
  EvaluaEon	
  
–  Geographic	
  Enlargement	
  of	
  the	
  ET	
  consor@um	
  
–  Define	
  a	
  strong	
  Project	
  Office	
  
–  Pave	
  the	
  path	
  towards	
  a	
  Emely	
  site	
  decision	
  
–  Environmental	
  and	
  sustainability	
  aspects	
  	
  
–  Increase	
  the	
  social	
  awareness	
  on	
  the	
  project	
  
–  CompuEng	
  	
  model	
  and	
  user	
  services	
  
	
  

•  Most	
  of	
  the	
  work	
  on	
  refined	
  TDRs	
  for	
  the	
  RI	
  in	
  the	
  following	
  4	
  years	
  
will	
  rely	
  on	
  exis@ng	
  resources	
  in	
  the	
  collabora@on	
  but	
  also	
  bringing	
  
new	
  very	
  special	
  exper@se	
  on	
  different	
  aspects	
  	
  



Work	
  Packages	
  (WPs)	
  	
  
•  WP1	
  Coordina@on	
  and	
  Management	
  	
  
•  WP2	
  Organiza@on,	
  Governance	
  and	
  Legal	
  Aspects	
  	
  	
  
•  WP3	
  	
  Financial	
  Architecture	
  	
  
•  WP4	
  Site	
  Characteriza@on	
  	
  
•  WP5	
  Project	
  Office	
  /	
  Engineering	
  Dept.	
  	
  	
  	
  
•  WP6	
  Technical	
  Design	
  	
  
•  WP7	
  Transfer	
  of	
  Technology	
  	
  
•  WP8	
  Compu@ng	
  and	
  Data	
  Access	
  	
  
•  WP9	
  Sustainable	
  Development	
  Strategy	
  	
  
•  WP10	
  Educa@on,	
  Outreach	
  and	
  Ci@zen	
  Engagement	
  	
  

WPs	
  were	
  defined	
  to	
  cover	
  the	
  main	
  	
  
INFRA-­‐DEV	
  missions	
  and	
  to	
  address	
  explicitly	
  	
  
ESFRI	
  recommendaEons	
  



WP	
  missions	
  (1/3)	
  	
  
•  WP1	
  Coordina@on	
  and	
  Management	
  	
  

1.  Management	
  
2.  CoordinaEon	
  
	
  

•  WP2	
  Organiza@on,	
  Governance	
  and	
  Legal	
  Aspects	
  
1.  ET	
  Internal	
  OrganizaEon	
  	
  
2.  Legal	
  Framework	
  
3.  Enlargement	
  of	
  the	
  ET	
  ConsorEum	
  
4.  PoliEcal	
  convergence	
  
5.  ConnecEon	
  to	
  other	
  observatories	
  and	
  communiEes	
  
6.  RI	
  layout,	
  Strategic	
  issues	
  and	
  internaEonal	
  networking	
  	
  
	
  

•  WP3	
  	
  Financial	
  Architecture	
  	
  
1.  Cost	
  evaluaEon 	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  
2.  Cost	
  Sharing	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  
3.  In-­‐kind	
  ContribuEons	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  

	
  	
  

Coordinated	
  by	
  ET	
  Project	
  Directorate	
  



WP	
  missions	
  (2/3)	
  	
  
•  WP4	
  Site	
  Characteriza@on	
  

1.  Site	
  scienEfic	
  evaluaEon 	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  
2.  Socio-­‐economic	
  impact 	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  
3.  Legal/Financial	
  aspects	
  of	
  the	
  RI	
  implementaEon 	
  	
  
4.  MediaEon	
  planning	
   	
  	
  

•  WP5	
  Project	
  Office	
  /	
  Engineering	
  Dept.	
  	
  
1.  Technical	
  CoordinaEon	
  of	
  the	
  Project 	
   	
   	
   	
   	
  	
  
2.  Human	
  resources	
  qualificaEon 	
   	
   	
   	
   	
  	
  
3.  Strategic	
  decisions	
  making	
  process	
   	
   	
   	
   	
   	
  	
  
4.  Planning 	
   	
   	
   	
   	
  	
  
5.  PreparaEon	
  for	
  ProducEon	
  
6.  Industrial	
  Partnerships	
  	
  
7.  Risk	
  Management	
   	
  	
  

•  WP6	
  Technical	
  Design	
  	
  
1.  Infrastructure	
  Technical	
  Design	
  	
  
2.  Experiment	
  Technical	
  Design	
  	
  
3.  ScienEfic	
  impact	
  	
  	
  
4.  Open	
  Data	
  Access	
  and	
  Services	
  	
  

As	
  expected	
  there	
  is	
  a	
  strong	
  synergy	
  
with	
  exisEng	
  ET	
  internal	
  organizaEon	
  
à	
  	
  Seeking	
  for	
  the	
  best	
  coordinaEon	
  !	
  
We	
  also	
  involved	
  external	
  experts	
  with	
  	
  
huge	
  experience	
  from	
  CERN	
  	
  
	
  
	
  



WP	
  missions	
  (3/3)	
  
•  WP7	
  Transfer	
  of	
  Technology	
  	
  

1.  PromoEon	
  of	
  InnovaEve	
  technologies	
  	
  
2.  Liaison	
  with	
  industries,	
  industrial	
  returns	
  
3.  Intellectual	
  Property	
  	
  

•  WP8	
  Compu@ng	
  and	
  Data	
  Access	
  	
  
1.  CompuEng	
  model	
  	
  	
  
2.  CompuEng	
  Resources	
  	
  
3.  T0	
  Data	
  Center	
  	
  
4.  Data	
  PreservaEon	
  	
  

•  WP9	
  Sustainable	
  Development	
  Strategy	
  	
  
1.  Low	
  Carbon	
  footprint	
  	
  
2.  Liaison	
  with	
  Climate	
  Change	
  and	
  Geoscience	
  	
  
3.  Landscape	
  and	
  Environmental	
  impact	
  	
  
4.  TransportaEon	
  	
  

•  WP10	
  Educa@on,	
  Outreach	
  and	
  Ci@zen	
  Engagement	
  	
  
1.  School	
  EducaEon	
  Program	
  	
  
2.  DisseminaEon	
  and	
  communicaEon	
  	
  
3.  Mentoring	
  and	
  Training	
  	
  	
  
4.  Diversity	
  and	
  Inclusion	
  	
  
5.  Early	
  Career	
  ScienEsts	
  	
  

The	
  process	
  for	
  defining	
  the	
  WP	
  workforce	
  
brought	
  new	
  ins@tu@ons	
  interested	
  in	
  	
  
ET	
  ager	
  it	
  received	
  the	
  ESFRI	
  recogni@on	
  

Bringing	
  some	
  experts	
  from	
  
outside	
  ET	
  to	
  deal	
  with	
  some	
  aspects	
  



ET-­‐PP	
  Organiza@on	
  



Financial	
  model	
   WP	
  	
  
#	
  

Funding	
  	
  
alloca@on	
  (k€)	
  

1	
   273,75	
  
2	
   285,00	
  
3	
   200,00	
  
4	
   250,00	
  
5	
   1515,00	
  
6	
   -­‐-­‐-­‐	
  
7	
   181,30	
  
8	
   237,50	
  
9	
   330,00	
  
10	
   177,50	
  
TOTAL	
   3450,00	
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A	
  large	
  fracEon	
  devoted	
  to	
  the	
  creaEng	
  of	
  the	
  Project	
  Office/	
  Engineering	
  Department	
  	
  (44%)	
  
Significant	
  funding	
  for	
  expert	
  consulEng	
  on	
  legal	
  and	
  financial	
  aspects,	
  	
  
socio-­‐economic	
  impacts,	
  and	
  site	
  selecEon	
  related	
  studies	
  
Significant	
  funding	
  for	
  sustainability	
  studies	
  
Funding	
  for	
  ET-­‐PP	
  management,	
  KTT,	
  CompuEng	
  model,	
  and	
  Outreach/CommunicaEon	
  



Budget	
  alloca@on	
  

Project	
  Office/Engineering	
  Dept.	
  
1.   Technical	
  Coordinator	
  (in-­‐kind)	
  
2.   System	
  Engineering	
  (in-­‐kind)	
  
3.   Parameters,	
  Layout,	
  Risk	
  Manager	
  
4.   Sogware	
  Engineer	
  
5.   Civil	
  Engineering	
  	
  
6.   Vacuum	
  Engineer	
  
7.   Integra@on	
  and	
  Technical	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  Infrastructures	
  	
  Engineer	
  

Design	
  of	
  the	
  vacuum	
  system	
  by	
  CERN	
  
(in-­‐kind	
  funding	
  included	
  for	
  first	
  year)	
  	
  

Posi@on	
   ASSIGNMENT	
  

Technical	
  Coordinator	
   INFN	
  (IN-­‐KIND)	
  

Systems	
  Engineering	
   NIKHEF	
  (IN-­‐KIND)	
  

Parameters,	
  layout,	
  
risk	
  Manager	
  

CNRS	
  	
  
(INFRA-­‐DEV)	
  

Sogware	
  Engineer	
   CNRS	
  
(INFRA-­‐DEV)	
  

Civil	
  Engineer	
   NIKHEF	
  	
  
(INFRA-­‐DEV)	
  

Vacuum	
  Engineer	
   CNRS	
  	
  
(INFRA-­‐DEV)	
  

Integra@on	
  and	
  
Technical	
  
Infrastructures	
  
Engineer	
  

INFN	
  
(INFRA-­‐DEV)	
  

Head	
  	
  Project	
  Office	
   INFN	
  
(IN-­‐KIND)	
  

Head	
  Engineering	
  
Department	
  

NIKHEF	
  
(IN-­‐KIND)	
  



COUNTRY	
   Third	
  par@es	
   In-­‐kind	
  contribu@on	
  
(€)	
  

GERMANY  RWTH (Aachen), AEI  (MPI), 
LUH (Hannover) 110000  

THE NETHERLANDS  VU  (AMSTERDAM), UM  
(MAASTRICHT) 335000 

SPAIN 
 ICCUB (Barcelona), UV 
(Valencia), UIB (Mallorca) 
 CDTI (Madrid) 

133000 

14M€	
  +	
  	
  0.6M€	
  	
  	
  
	
  
3.45M€	
  

Only	
  taking	
  into	
  account	
  	
  
contribu@ons	
  related	
  to	
  	
  
coordina@on	
  of	
  tasks	
  

In-­‐kind	
  figures	
  as	
  presented	
  in	
  the	
  
proposal	
  (slight	
  modifica@ons	
  applied	
  	
  

during	
  the	
  GA	
  prepara@on)	
  



Deliverables	
  (I)	
   41	
  deliverables	
  	
  

Legal	
  enEty	
  statutes	
  	
  (M36)	
  

FuncEonal	
  Project	
  Office	
  	
  (M28)	
  
FuncEonal	
  Engineer	
  Dept.	
  (M28)	
  

Cost	
  EsEmates	
  	
  (M42)	
  

Socio-­‐economic	
  Impact	
  (M15)	
  

ET	
  site	
  characterizaEon	
  	
  (M30)	
  

Financial	
  plan	
  (M48)	
  

Table	
  as	
  presented	
  in	
  the	
  proposal	
  
(some	
  minor	
  modifica@ons	
  applied	
  	
  

during	
  the	
  GA	
  prepara@on)	
  

Updated	
  cost	
  and	
  schedule	
  
es@mates	
  of	
  the	
  excava@ons	
  	
  

Impacts	
  of	
  ET	
  perform.	
  (M28)	
  



Deliverables	
  (II)	
   41	
  deliverables	
  	
  
Science	
  case	
  	
  (M18)	
  
Detector	
  TDR	
  (M24)	
  
RI	
  TDR	
  (M40)	
  

Model	
  for	
  balanced	
  	
  
Industrial	
  returns	
  (M33)	
  

CompuEng	
  model	
  (M42)	
  

Environmental	
  	
  impact	
  	
  
and	
  its	
  miEgaEon	
  (M24)	
  

CO2	
  footprint	
  (M36)	
  

ET	
  Web	
  site	
  	
  (M24)	
  

ECR	
  mentorship	
  and	
  
training	
  Program	
  	
  (M44)	
  



Milestones	
   25	
  Milestones	
  	
  

ET	
  Collabora@on	
  in	
  place	
  (M12)	
  
(actually	
  it	
  is	
  month	
  	
  minus	
  	
  3)	
  First	
  Recourse	
  Board	
  MeeEng	
  	
  (M33)	
  

On	
  site	
  CompuEng	
  model	
  (M36)	
  

Sustainability	
  Workshop	
  (M18)	
  

Common	
  Methodology	
  for	
  site	
  	
  
characterizaEon	
  (M10)	
  

Table	
  as	
  presented	
  in	
  the	
  proposal	
  
(some	
  minor	
  modifica@ons	
  applied	
  	
  

during	
  the	
  GA	
  prepara@on)	
  



ET-­‐PP	
  ager	
  submission	
  
•  ET-­‐PP	
  t0	
  will	
  be	
  most	
  probably	
  Sep.	
  1st	
  	
  
•  ET-­‐PP	
  started	
  already	
  to	
  work	
  without	
  

waiEng	
  for	
  the	
  EC	
  resoluEon	
  	
  
–  Running	
  ET-­‐PP	
  monthly	
  coordinaEng	
  

meeEngs	
  
–  Common	
  Document	
  repository	
  now	
  in	
  

place	
  @	
  EGO	
  	
  
–  ET	
  ini@al	
  bylaws	
  	
  in	
  place	
  
–  ET	
  Collabora@on	
  in	
  place	
  (today)	
  
	
  	
  

•  Ongoing	
  WP	
  and	
  WP-­‐WP	
  interacEons	
  
–  CollecEng	
  informaEon	
  on	
  governance	
  and	
  

financial	
  models	
  from	
  other	
  organizaEons	
  
–  Building	
  the	
  WP	
  teams	
  
–  Establishing	
  regular	
  meeEngs	
  
–  SWOT	
  	
  analyses	
  
–  Mapping	
  Tasks	
  with	
  ET	
  Divisions	
  
–  ET	
  CollaboraEon	
  –	
  ET	
  Project	
  relaEonship	
  

Example:	
  WP8	
  Tasks	
  and	
  EIB	
  Divisions	
  



INFRA-­‐DEV	
  Kick-­‐off	
  mee@ng	
  	
  
July	
  19th	
  	
  –	
  20th	
  	
  	
  @	
  Barcelona	
  

•  Grant	
  Agreement	
  now	
  under	
  preparaEon	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  
•  We	
  will	
  have	
  an	
  in-­‐person	
  2	
  days	
  meeEng	
  of	
  ET	
  

management	
  &	
  INFRA-­‐DEV	
  WP	
  coordinators	
  	
  	
  

•  WP-­‐WP	
  discussions	
  taking	
  place	
  during	
  first	
  day	
  
followed	
  by	
  plenary	
  reports	
  and	
  plan	
  drawing/
discussions	
  the	
  second	
  day	
  

•  Dedicated	
  slot	
  for	
  BSR	
  and	
  presence	
  of	
  BGR	
  	
  
•  Dedicated	
  slot	
  on	
  ET-­‐PP	
  CollaboraEve	
  Agreement	
  	
  
	
  
•  LocaEon:	
  	
  UAB	
  Campus	
  @	
  Barcelona	
  
	
  
•  Seed	
  of	
  INDICO	
  already	
  in	
  place	
  
à  RegistraEon	
  open	
  (by	
  invitaEon)	
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hkps://indico.ifae.es/event/1393	
   etppbcn@ifae.es	
  



Random	
  final	
  notes	
  
•  ET-­‐PP	
  INFRA-­‐DEV	
  Horizon	
  EU	
  project	
  approved	
  with	
  	
  3.45M€	
  

–  Mission	
  to	
  facilitate	
  the	
  definiEon	
  of	
  a	
  well	
  organized	
  and	
  well	
  funcEoning	
  ET	
  
Project	
  and	
  Emely	
  decisions	
  	
  (lots	
  of	
  work	
  ahead	
  of	
  us)	
  

–  Pumng	
  together	
  a	
  Governance	
  structure	
  heavily	
  inspired	
  by	
  the	
  (successful)	
  
CERN	
  model	
  à	
  adequate	
  for	
  a	
  2Bn	
  €	
  project.	
  

–  Funding	
  Agencies	
  recommend	
  to	
  learn	
  from	
  other	
  ESFRI	
  lessons	
  and	
  avoid	
  
known/old	
  mistakes	
  

–  Funding	
  Agencies	
  very	
  sensiEvity	
  to	
  delays	
  	
  as	
  (too	
  ooen)	
  happens	
  in	
  other	
  
ESFRI	
  endeavors	
  	
  

	
  
•  Four	
  years	
  ahead	
  of	
  us	
  to	
  define	
  many	
  important	
  aspects	
  of	
  the	
  ET	
  	
  

project	
  and	
  to	
  take	
  important	
  decisions	
  
–  Within	
  ET-­‐PP,	
  most	
  emphasis	
  in	
  defining	
  a	
  funcEonal	
  Project	
  Office	
  and	
  

Engineering	
  Department,	
  Governance,	
  LegaliEes	
  	
  and	
  Site	
  CharacterizaEon	
  
–  Other	
  important	
  aspects	
  include	
  financial	
  model,	
  sustainability,	
  industrial	
  

returns	
  and	
  social	
  awareness….	
  
–  Key	
  presence	
  of	
  CERN	
  	
  in	
  vacuum	
  design	
  and	
  CERN	
  spirit	
  /	
  experience	
  
–  Crucial	
  to	
  marry	
  	
  ET-­‐PP	
  WPs	
  and	
  ET	
  Boards	
  realiEes,	
  deliverables,	
  milestones	
  
–  ET	
  site	
  characterizaEon	
  /	
  cost	
  esEmates	
  needed	
  soon	
  
–  Delivery	
  of	
  a	
  preliminary	
  TDR	
  in	
  2	
  years	
  is	
  main	
  mission	
  of	
  ET	
  Collabora@on	
  	
  



Thanks	
  for	
  	
  your	
  aGen@on	
  


